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Modelos de ingresos y financiacion
de las series europeas de animacion

CARTOON masters 2010

MODELOS DE COPRODUCCION Y GESTION PRESUPUESTARIA
Las oportunidades de coproduccion dentro de Europa y con Canada abren nuevos territorios para

la financiacion y la explotacion de series europeas de animacion. Pero también existen parametros
creativos, juridicos y de produccion que los productores deben tener en cuenta para la creaciéon de
empresas conjuntas. Estudios de casos y panoramica detallada de los modelos existentes y 1a gestion
presupuestaria.

POLITICAS DE FINANCIACION Y DISTRIBUCION DE LAS PRINCIPALES EMISORAS
Ademas de la adquisicion y la coproduccion, Cartoon Network, Canal+, ZDF Enterprises pueden ayudarle
a aumentar la explotaciéon de su programa en los nuevos medios, otros canales de grupo, en la concesion
de licencias, 1a comercializacion y en el ambito internacional. Politicas de estas principales emisoras.

GESTION DE MARCAS Y PROPIEDADES INTELECTUALES
Acumular propiedades intelectuales es la mejor forma de retener la mayor parte de los ingresos y el

control sobre la produccion. Es también la mejor manera de crear activos como empresa, con el fin de
negociar buenas posiciones para la concesion de licencias y la comercializacion. Estudios de casos.

FINANCIACION PUBLICAY PRIVADA INTERNACIONAL Y EUROPEA
Cine-Regio, con su plataforma Animarco y el proyecto CASPER, asi como el Singapore International

Animation Fund proporcionan financiacién a peliculas y series de animacion con algunas condiciones.
Presentaciones detalladas.
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El negocio de 1a animacion

0s cambios en el mercado televisivo europeo

(Ta reduccion de los ingresos por publicidad, la

posicion de peso adquirida por los canales de

TDT, la fragmentacién de la audiencia, etc.) han
alterado la forma en que se financian y visualizan los
programas de animacion.

Los canones televisivos se han reducido o han
contribuido a un menor numero de proyectos, aunque
con una cantidad mayor, de ahi que los productores
hayan tenido que volver la vista hacia otras fuentes
de financiacion para montar sus proyectos, como las
preventas, las coproducciones, etc. Una gestion mas
estricta de las partidas presupuestarias y del flujo de
caja y el conocimiento del funcionamiento real de las
coproducciones se han vuelto esenciales.

Durante este proceso de busqueda de financiacién,
la preparacion de un plan de negocio puede resultar
una herramienta util para ayudar a convencer a
los posibles inversores de que se embarquen en el
proyecto, ya que les ofrecera una imagen mas clara de
la actividad y de la viabilidad del negocio.

Para compensar la reduccion del numero de canones,
los productores se han visto, ademas, en la necesidad
de retener en todo lo posible los ingresos potencia-
les a través de la gestion de propiedad intelectual,
el entretenimiento en casa, la autodistribucion y la

Malaga

Ubicada en un enclave privilegiado de Andalucia, esta ciudad
portuaria, exuberante y muy espaiiola, que se recorta contra el
brillante azul del Mediterraneo, es histérica y a la vez late al
ritmo de 1a vida moderna. El centro ofrece al visitante viejas
callejuelas y amplias avenidas arboladas, bellos jardines e impo-
nentes monumentos, tiendas de moda y una vida cultural que
esta empezando a destacar como nunca antes lo habia hecho.

Tal y como se esperaba, el importante nuevo museo dedicado
al malaguetio Pablo Picasso esta dinamizando la ciudad.
Malaga posee también un museo de Arte Contemporaneo
bastante reciente y esta pendiente la apertura de un nuevo
museo de Bellas Artes. El centro historico se esta restaurando
y gran parte de él se esta transformando en zona peatonal,
mientras que el puerto se esta promoviendo como zona de
ocio. Los fantasticos bares y la vida nocturna de la ciudad, lo
ultimo en la alegria de vivir malagueiia, permanecen abiertos
hasta muy tarde.

El mar Mediterraneo bana la costa malaguefia, mientras los
Montes de Malaga cierran filas por detras para formar una
barrera de picos que protege la ciudad del frio. El efecto regu-
lador del mar garantizalas temperaturas suaves caracteristicas
de 1a zona. En los tultimos afios, la ciudad ha experimentado
una revolucion culinaria que la ha convertido en un destaca-
do destino gastronémico para aquellos que la visitan.

explotacion de concesién de licencias y comercializa-
cién con socios del sector televisivo o de otros estratos
menos familiares.

Algunos estudios de casos pondran de relieve la forma
en la que los productores han creado marcas para
proporcionar a los espectadores y a los consumidores
lo que desean en plataformas multiples.

Alolargo de este Cartoon Finance, un amplio panel de
ponentes compartiran con los productores asistentes
consejos practicos sobre los modelos de financiacion
existentes y los flujos de ingresos potenciales. Este
panel estara compuesto por destacadas emisoras
europeas y paneuropeas (Cartoon Network, Canal+,
ZDF Enterprises), distribuidores de television (Awol
animation), expertos en coproducciones de Europa
y Canada (Millimages y Decode Canada), financieros
de estudios, representantes de fondos publicos y
privados (de Cine-Regio y del Singapore International
Animation Fund) e innovadoras productoras como
Aardman.

Los temas que se cubriran deberian aportar a los
productores una visién general mas clara sobre los
desarrollos actuales en la financiacion y la explotacion
de programas de animacion, asi como mejorar sus
negocios y sus capacidades de negociacion.
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El programa

Emisoras lideres de animacion:
Cartoon Network

Cartoon Network, un importante protagonista del sector de la
animacion,hanombrado recientemente a Michael Carrington
(antiguo controlador de Cbeebies) jefe de contenidos para
Europa, Oriente Medio y Africa, responsable del desarrollo y
de la creacion de todas las series originales, coproducciones
y adquisiciones de programas para la cartera de canales
infantiles de Turner en el Reino Unido, Oriente Medio y Africa,
entre los que se incluyen Cartoon Network, Boomerang,
Boing y Cartoonito. Michael presentara sus aspiraciones para
la cadena en el campo de la animacién.

Panoramica general sobre los
modelos de coproduccion y la
gestion presupuestaria

La coproduccién es una vieja practica en el campo de la
animacién: Emmanuele Pétry explicara qué deben tener
en cuenta los productores a la hora de elegir el pais y
la empresa asociada. En concreto, examinara la forma de
poner en marcha un proyecto de coproducciéon desde una
perspectiva artistica, econémica y juridica. En la segunda
parte de la sesién, Marc Dhrami detallara los presupuestos de
coproduccion y la gestion presupuestaria.

Elaboracion de planes de negocio

Los planes de negocio le ayudan a gestionar su empresa a
la vez que aportan informacién util a inversores y socios
potenciales sobre el tipo de programas que esta produciendo,
su estrategia de marketing, las previsiones de operaciones y
ventas y sus proyecciones de flujo de caja. ;Qué componentes
deben incluirse y de qué forma, y cémo puede ayudarle esto a
alcanzar sus objetivos de negocio?

Gestion de marcas y busqueda
de los socios adecuados

Acumular propiedades intelectuales en un estudio es la
mejor forma de retener la mayor parte de los ingresos y
el control sobre los valores de produccién. Es también una
manera de crear activos como empresa, con el fin de negociar
buenas posiciones en relacién con la concesiéon de licencias
y la comercializacién. Estudios fundamentados de casos
europeos.

Financiacion publica regional para
series animadas

Las regiones europeas representan una proporcién cada
vez mayor de la inversiéon publica en el sector audiovisual.
Charlotte Appelgren, secretaria general de Cine-Regio,
presentara esta red europea formada por 32 fondos
cinematograficos regionales de 15 paises europeos. Explicara
el funcionamiento de estos fondos con especial hincapié en
el campo de la animacion.

Emisoras lideres de animacion:
Canal+ Group

Canal+ es un canal de televisién de pago perteneciente a
un grupo de televisiones mayor, que incluye para su publico
juvenil Piwi, TElé€TOON, CANAL+ FAMILY por cable y satélite.
Francois Deplanck, vicepresidente primero de canales y
programas infantiles de Canal+, analizara la politica de su
grupo sobre adquisicién y coproduccién para los diferentes
canales en el campo de la animacion.

Colaboracion con un distribuidor
de programas de animacion de
television y DVD.

Con presencia en todo el mundo, Awol es un distribuidor
independiente de series de animacién (formatos cortos y de
mayor duracion) de television y DVD que trabaja con nuevos
productores jovenes y otros mayores y mas consolidados. Julie
Fox hablara sobre los diferentes acuerdos de distribucion y
ofrecera una visién general de los mercados de distribucién
europeos y asiaticos.

Modelos de financiacion
de emisoras

Contar con una emisora en su programa de animacion es
esencial para garantizar la emisién de su programa, pero
también contribuye a activar las preventas y las posibles
coproducciones internacionales. ;C6mo tratar con tantos
socios desde un punto de vista juridico, artistico y comercial?
Natalie Altmann, creadora de la empresa de produccién
Media Valley y antigua jefa de programacion juvenil de M6
France, ofrecera asesoramiento muy util y practico a los
productores asistentes.

Oportunidades de coproduccion
con Canada

Canada, lider mundial de la producciéon de animacion, ha
puesto en practica un ecosistema de programas de ayuda
econoémica, desgravaciones fiscales y cuotas de emision que
han ayudado a que el sector canadiense de la animacion
crezca con fuerza. Las empresas canadienses también
realizan coproducciones con Europa de forma regular; Neil
Court explicara su funcionamiento en términos practicos por
medio de estudios de casos.

El sector de 1a animacion
internacional: produccion,
financiacion y modelos de ingresos

El Ultimo informe de Screen Digest sobre el sector de la
animacion mundial cubre un periodo de cinco afios y examina
los desarrollos actuales en la financiacién y la explotacién de
la animacion (peliculas y series de television). Se estudian los
casos de Estados Unidos, Australia y Europa y se examinan
en profundidad sus sistemas de financiaciéon y modelos de
ingresos.




INFORMACION PRACTICA

Fecha limite de inscripcion
7 de junio de 2010
El formulario de reserva debera devolverse a CARTOON
con la mayor brevedad posible.
Nimero de participantes
80 profesionales. Sila demanda supera esta oferta,
se dara prioridad a los que se inscriban en primer lugar.
Precios

Descuento especial para profesionales andaluces: 300 EUR
Descuento especial para profesionales esparioles: 350 EUR
Para los profesionales que no son espanoles: 500 EUR

El precio incluye documentacién, material audiovisual,
interpretacién y tasas administrativas, dos cenas, tres
comidas y cinco cafés.

Gastos de alojamiento y de transporte no estan incluidos.
CARTOON se encarga de gestionar la organizacion del viaje y
la reserva del alojamiento.

FORMULARIO DE RESERVA CARTOON FINANCE

Fax (32) (2) 245 46 89
masters@cartoon-media.eu
www.cartoon-media.eu

Apellido(s)

Nombre

Me gustaria participar en

Cartoon FINANCE
MALAGA, 22 Y 23 DE JUNIO DE 2010

CARTOON SOCIOS

Si desea mas informacién, puede ponerse
en contacto con:

Cartoon aisBL

European Association of Animation Film
Yolanda Alonso

Avenue Huart Hamoir 105

1030 Bruselas - Bélgica

T (32) (2) 242 93 53 F (32) (2) 245 46 89
masters@cartoon-media.eu
www.cartoon-media.eu
www.facebook.com/CARTOON.eu
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Lugar
El acto tendra lugar en el Hotel NH de Malaga.

Fechas
Llegada: lunes 21 de junio de 2010
Seminario: martes 22 de junio, miércoles 23 de junio de 2010
Salida: jueves 24 de junio de 2010

Publico objetivo

Productores y directores de estudios, directores de desarrollo,
directores de animacion 3D, cadenas, inversores, empresas de
nuevos medios, etc.

Idiomas hablados

Espariol, francés e inglés
(con interpretacion simultanea en los tres idiomas).

Devuélvase a CARTOON antes del 7 de junio de 2010

Precio: 300 EUR (para profesionales andaluces) o 350 EUR
(para profesionales espafioles) pagadero a la devolucion de
esta hoja de inscripcion.

Hotel NH Malaga ****

[JHabitacion individual 113€/noche
[JHabitacién doble 131€/noche
[JTwin room (2 camas) 131€/noche

Hotel Atarazanas ***

[JHabitacién individual 86€/noche
[T Habitacién doble 91,50€/noche
[JTwin room (2 camas) 91,50€/noche

Hotel Carlos V **
[JHabitacién individual 54€/noche

Habitacién: [] no fumador [] fumador
Reserva de avion [ ] Si [J No
Vegetariano [ si ] No
[[]Pago con tarjeta de crédito:

[JvisA [ ]MASTERCARD / EUROCARD

NEEEE RN

Fecha de caducidad
Titular

O Pago por transferencia bancaria: DEXIA BANQUE

Titular: AEFA - CARTOON (AISBL)

Cuenta IBAN: BE15 — 0682-2876-5130

Domicilio de la entidad: Bd Pachéco 44 — 1000 Brussels — Belgium
Cédigo SWIFT: GKCCBEBB

N.° de IVA/NIF
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COMMUNAUTE FRANCAISE
DE BELGIQUE




